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CENTRO: CENTRO DE CIENCIAS TECNOLOGICAS (CCT)

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
(DEPRO)

CURSO: ENGENHARIA DE PRODUCAO

PROFESSOR: PRISCILA MARIA BARBOSA GADELHA
MATRICULA: 00864841-00
TITULACAO: MESTRA

PLANO DE ENSINO

T o . Semestre/
Disciplina Cadigo Periodo Ano
Gestao da Producao ASL1K326 |3° 2022.1/2022
(TERCEIRO)

Nucleo Carga horaria Modalidade Horério
Livre OJ Teorica: 60 horas | Presencial X 5N1234
Comum O Pratica: - horas [ Presencial (em modo

remoto emergencial) [J
Especifico X Total: 60 horas

EaD O
EMENTA

Introducdo a gestdo de producdo e operacdes, papel estratégico e objetivos da
producdo, estratégia da producdo, projeto em gestdo de producdo, Planejamento e
controle de capacidade, melhoramento e controle da producéo.

COMPETENCIAS E HABILIDADES DO PROFISSIONAL PARA AS QUAIS
A DISCIPLINA CONTRIBUI

a) Ser capaz de dimensionar e integrar recursos fisicos, humanos e financeiros a fim
de produzir, com eficiéncia e ao menor custo, considerando a possibilidade de
melhorias continuas.

b) Ser capaz de projetar, implementar e aperfeigoar sistemas, produtos e processos,
levando em consideracdo o0s limites e as caracteristicas das comunidades
envolvidas.

c) Ser capaz de prever e analisar demandas, selecionar tecnologias e know-how,
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| projetando produtos ou melhorando suas caracteristicas e funcionalidade. |

OBJETIVO GERAL

Proporcionar aos alunos condicdes de entendimento dos conceitos essenciais relativos
a gestdo da producdo, de bens e de servicos, dentro de uma visdo sistémica das
empresas modernas. E através do estudo de técnicas gerenciais relacionadas ao
processo de manufatura com base nos padrdes atuais de qualidade e produtividade, o
aluno devera ser capaz de analisar um sistema de producdo, identificar seus
problemas e propor solugoes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Unidade 1: Fornecer uma visdo integrada e estratégica da funcdo producdo, das

responsabilidades que sdo atribuidas aos gerentes de producdo e das ferramentas

disponiveis para o desempenho desta funcao;

- Proporcionar a aprendizagem das caracteristicas dos processos de producdo de bens
e Servigos;

Unidade 2: Proporcionar a aprendizagem em ferramentas de Planejamento e
Controle da Produgéo.

Unidade 3: Proporcionar a aprendizagem em ferramentas de Planejamento e
Controle da Producao.

Unidade 4: Apresentar os conceitos envolvidos no Planejamento e Controle da
Producéo e Planejamento da Capacidade Produtiva.

Unidade 5: Apresentar os conceitos envolvidos no Planejamento e Controle da
Producéo e Planejamento da Capacidade Produtiva.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS

UNIDADE 1 - ADMINISTRACAO DA PRODUCAO

1.1 Introducdo a Administragdo

1.2 Tipos de OrganizagOes

1.3 Estruturas Organizacionais

1.4 Modelo de Transformacéo

1.5 Funcao Producao

1.6 Objetivos de desempenho da producdo

1.7 Paradigmas em gestdo da producdo: Taylorismo, Fordismo, Toyotismo e Pos-
Toyotismo.

1.8 Tendéncias em gestdo da producdo: Manufatura Enxuta.

UNIDADE 2 - INTRODU(;AO AO PLANEJAMENTO E CONTROLE DA
PRODUCAO
2.1 Natureza do suprimento e da demanda
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2.2 Previsdo de Demanda

2.3 Métodos Quialitativos de Previsdo de Demanda

2.4 Atividades de planejamento e controle: Carregamento, Sequenciamento e
Programacao.

2.5 Produtividade

UNIDADE 3 - PLANEJAMENTO E CONTROLE DE ESTOQUE (12h)
3.1 Conceito, Funcdo e Classificacdo de estoque

3.2 Conflitos na gestdo de estoques

3.3 Custos de estocagem

3.4 Indicadores na gestdo de estoques

3.5 Dimensionamento de estoques

3.6 Lote Econémico de Compra (LEC)

3.7 Ponto de Ressuprimento

3.8 Estoque de Seguranca

3.9 Classificagdo ABC

UNIDADE 4 - PLANEJAMENTO E CONTROLE DA CAPACIDADE
4.1 Planejamento e Controle da Capacidade

4.2 Conceito de capacidade

4.3 Classificacdo de capacidade

4.4 Indicadores de capacidade

4.5 Etapas do planejamento de capacidade

UNIDADE 5 - TEORIA DAS RESTRICOES
5.1 Conceito de Restri¢cdo

5.2 Principios da Teoria das Restri¢cdes

5.3 Aplicagéo da Teoria das Restri¢cdes

5.4 ldentificacdo e administracdo de Gargalos

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Unidade 1: Aulas expositivas e dialogadas; apresentagdo de estudos de caso,
simulacdes e exercicios trabalhados em sala de aula, individualmente e em grupo.
Serdo adotadas metodologias ativas como: Aprendizagem baseada em problemas,
Discussdo de Cases e Instrucdo pelos pares.

Unidade 2: Aulas expositivas e dialogadas; apresentagdo de estudos de caso,
simulagdes e exercicios trabalhados em sala de aula, individualmente e em grupo.
Serdo adotadas metodologias ativas como: Aprendizagem baseada em problemas,
Discussédo de Cases e Instrucdo pelos pares.

Unidade 3: Aulas expositivas e dialogadas; apresentagdo de estudos de caso,
simulagOes e exercicios trabalhados em sala de aula, individualmente e em grupo.
Serdo adotadas metodologias ativas como: Aprendizagem baseada em problemas,
Discusséo de Cases e Instrucdo pelos pares.

Unidade 4: Aulas expositivas e dialogadas; apresentacdo de estudos de caso,
simulagOes e exercicios trabalhados em sala de aula, individualmente e em grupo.
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Serdo adotadas metodologias ativas como: Aprendizagem baseada em problemas,
Discussédo de Cases e Instrucdo pelos pares.

Unidade 5: Aulas expositivas e dialogadas; apresentacdo de estudos de caso,
simulacdes e exercicios trabalhados em sala de aula, individualmente e em grupo.
Serdo adotadas metodologias ativas como: Aprendizagem baseada em problemas,
Discussdo de Cases e Instrucdo pelos pares.

RECURSOS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Unidade 1:
Quadro branco, Datashow; recursos de multimidia, material bibliografico e utilizacéo
dos ambientes virtuais do SigUema e Teams.

Unidade 2:
Quadro branco, Datashow; recursos de multimidia, material bibliogréfico e utilizacédo
dos ambientes virtuais do SigUema e Teams.

Unidade 3:
Quadro branco, Datashow; recursos de multimidia, material bibliogréfico e utilizacdo
dos ambientes virtuais do SigUema e Teams.

Unidade 4:
Quadro branco, Datashow; recursos de multimidia, material bibliogréfico e utilizacdo
dos ambientes virtuais do SigUema e Teams.

Unidade 5:
Quadro branco, Datashow; recursos de multimidia, material bibliografico e utilizacéo
dos ambientes virtuais do SigUema e Teams.

AVALIACAO

Unidade 1: Ser4 avaliada a atuacdo do aluno com os materiais disponibilizados nos
ambientes virtuais e por meio da interacdo com o professor e colegas nas atividades
propostas.

Unidade 2: Sera avaliada a atuacdo do aluno com os materiais disponibilizados nos
ambientes virtuais e por meio da interacdo com o professor e colegas nas atividades
propostas.

Unidade 3: Sera avaliada a atuacdo do aluno com os materiais disponibilizados nos
ambientes virtuais e por meio da interacdo com o professor e colegas nas atividades
propostas.

Unidade 4: Sera avaliada a atuagdo do aluno com os materiais disponibilizados nos
ambientes virtuais e por meio da interacdo com o professor e colegas nas atividades
propostas.
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Unidade 5: Ser4 avaliada a atuagdo do aluno com os materiais disponibilizados nos
ambientes virtuais e por meio da interacdo com o professor e colegas nas atividades
propostas.

Agendamento da Avaliacao regimental

Data Avaliacao regimental Tipo de atividade (técnica e instrumento
de avaliacdo)
19/05 |12 avaliacéao Prova, Atividade e Resenha
08/08 Segunda chamada Prova
07/07 2% avaliacdo Prova, Atividade e Estudo de Caso
08/08 Segunda chamada Prova
04/08 |32 avaliacéo Prova, Atividade e Seminario
08/08 [Segunda chamada Prova
11/08 Prova final Prova

REFERENCIAS

Bibliografia Basica

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracdo de producdo e operacgoes:
manufatura e servicos. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

MARTINS, P.; LAUGENI, F. P. Administracdo da producdo. 2 ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2006. GAITHER, N.; FRAZIER, G. Administracdo da producdo e
operacgdes. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.

MOREIRA, Daniel A. Administracdo da Producdo e Operacdes. Sdo Paulo. Cengage
Learning. 2011.

RITZMAN, L. P.; KRAJEWSKI, L. J. Administracdo da producdo e operacdes. Sao
Paulo: Prentice Hall, 2004.

SLACK, N. et al. Administracdo da producéo. 3 ed. S. P.: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar

CORREA, H. CAON, M. Gestéo de servicos: lucratividade por meio de operagdes e
satisfacdo

dos clientes. S&o Paulo: Atlas, 2012.

STENVENSON, W. Administragdo das Operagdes de Producdo”. 6 ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2001.

TUBINO, Dalvio Ferrari. Planejamento e controle da producéo: teoria e pratica. 2.
ed. S&o Paulo: Atlas, 20009.

VENANZI, Délvio; SILVA, Orlando Roque da. Gerenciamento da producéo e
operacdes. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

Producao autoral do professor ministrante
| GADELHA, Priscila.M. B. Slides de conteddo: unidade 1. Sdo Luis, MA, 2022. |
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GADELHA, Priscila.M. B. Slides de contetido: unidade 3. Sdo Luis, MA, 2022.
GADELHA, Priscila.M. B. Slides de contetdo: unidade 4. Sdo Luis, MA, 2022.
GADELHA, Priscila.M. B. Slides de contetido: unidade 5. Sdo Luis, MA, 2022.

Professor elaborador do plano: Priscila Maria Barbosa Gadelha
Sao Luis, MA, [ /2022

Assinatura do professor

Aprovacao em Assembleia Departamental

Local, MA, [ /2022

Carimbo e Assinatura
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